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Objectifs et Méthode

Objectives and methods
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Point de départ / Starting point
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Contexte / Context

Á Lôinvestissement  : une des 
cl®s du tourisme durableé

é mais aussi une vraie 
opportunité de 

développement

Á Le secteur de 
lôinvestissement : un monde 
m®connu,é

é sortir du çghetto » du 
développement durable !

é aller ¨ sa rencontre, 
comprendre ses 

m®canismes et lôimpliquer

Á Investment and finance are 
key questions for a 
sustainable development of 
tourismé

é but also an 
opportunity for 
the development 

Á Investment and finance in 
tourism, an under 
investigated topicé 

ébeyond the ghetto of 
SD !

é.mapping tourism 
investment, and 
involving 
stakeholders in SD
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Objectifs / Objectives

Á Des recommandations pour 
lôensemble des parties 
prenantes dôun projet 
dôinvestissement touristique

Á Un outil de sensibilisation 
demandé (gouvernements et 
certains investisseurs)

Á éavec un vrai potentiel 
dôapplication pour faire 
évoluer les façons de faire

V Cahiers des charges
V Modifications des critères 
dôattribution des aides

V Codes des investissements
V é

Á Guidelines directed at all 
stakeholders (public/private) 
involved in a tourism 
investment project

Á An awareness raising tool 
before all,corresponding to 
a demand 
(governments, and some 
investors)

é but some possibilities of 
concrete implementations

V Terms of reference of 
international calls

V Criteria for public support 
(donors, governments)

V Investments laws
V é
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Á Les grandes tendances

Á Les logique des acteurs  
privés et publics
V Exploitants
V Promoteurs
VFonds dôinvestissement
V Banques
VBureaux dô®tudes et 

architectes
VSoci®t®s dôam®nagement
V Gouvernements
V Collectivités locales
V Bailleurs de fonds
V ONG locales et 

internationales

Á Les schémas décisionnels
V De lôadministration
V Des investisseurs

Á Major trends

Á The logics of public and 
private stakeholders
V Tourism operators
V Real estate and construction
V Investments funds
V Banks
V Consultants and architects
V Planning authorities
V Governments
V Local authorities
V International donors

V Local and international NGOs

Á The decision process
V Administrative
V Private

Comprendre lôinvestissement touristique

Understanding tourism investment
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Á Dans le contenu des projets
VEn sôappuyant sur les 12 
objectifs propos®s par lôOMT

Á Dans les méthodes de 
développement de projet
V Transparence des 

procédures
V Consultation des 

populations
V£tudes dôimpact et ®tudes 

de marché
Vé

Á In the content of projects
VBuilding on UNWTO 12 

objectives

Á In the process itself
VTransparency of 

awarding procedures
VConsultative process
VEIA and market studies
Vé

Intégrer le DD dans ces processus

Integrating SD in tourism investment
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12 objectifs pour un tourisme durable / 12 objectives for a 

sustainable development of tourism
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PHASE 1

Collecte

Printemps 

2008

È Collecte des guidelines existants sur le sujet à lôinternational

È Information sur la problématique des investissements

È Élaboration dôuneliste dôinvestisseurset dôacteurs: connaître

leurs attentes

Mission sur le terrain : rencontres avec des acteurs.

Maroc : 27 mai au 3 juin 2008

Tunisie : 12 au 19 juin 2008

PHASE 2

Document 

intermédiaire

Eté 2008

È Rédaction dôundocument diffusable en externe pour la

relecture

È Réflexion sur le format final du document

PHASE 3

Focus Group

Automne 2008

È Relecture du document intermédiaire par des experts

È Organisation du focus group, lieu à définir (Maroc ?)

PHASE 4

Finalisation 

Printemps 

2009

È Modifications et relectures

È Feedback du focus

Calendrier / Planning
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Investissements touristiques et 

développement durable : résultats 

intermédiaires

Tourism investments and sustainable 

development : preliminary assessment
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Le Maroc, lôeffervescence

Morocco, the efferverscence
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Á Vision 2010 : quantitative 
objectives only, a desire of 
sustainability for Vision 
2020

Á Investments incentives and 
simplified process

Á Heavy investments little 
knowledge of 
environmental and social 
impacts

Á Vision 2010 : des objectifs 

quantitatifs et une démarche 

de durabilité souhaitée pour 

la Vision 2020

Á Incitations aux 

investissements et 

procédures simplifiées

Á Des investissements lourds 

mais des impacts méconnus

Le Maroc, lôeffervescence / Morocco, the efferverscence
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Le Maroc, lôeffervescence / Morocco, the efferverscence

Montants dôinvestissement touristiques (MDHs)

Tourism investments (MDHs)

Capacité hôtelière / Capacity

Source : www.tourinvest.ma
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Saïdia - Fadesa

Source : www.fadesa.ma

Superficie globale / Superficy : 713 Ha

Capacité / Capacity : 17.000 lits hôteliers et 

13.000 lits immobiliers

Montant dôinvestissement global / Overall investment : 12 Milliards Dhs

Le Maroc, lôeffervescence / Morocco, the efferverscence

Port Lixus 

Thomas & Piron SA, LôAtelier SA et Orco

Superficie / Surface : 461 Ha 

Capacité hôtelière / Capacity : 7360 lits 

Montant dôinvestissement global / Overall 

investment : 1,4 milliards Dhs 
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La Tunisie, en transition

The Tunisian transition
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Á A new tourism policy, 
towards a diversification

Á The same national rules 
within an evolving 
international context
V Concept of tourist areas

Á Heavy investments and a 
new awareness of 
sustainability ?

Á How to give sustainability 
to the past ? The need to 
re-invest

Á Une nouvelle politique 

touristique de diversification 

mais une image qui « colle à 

la peau »

Á Un contexte international qui 

se modifie mais des règles 

nationales qui restent figées
V Le concept des zones 

touristiques

Á Des investissements lourds 

et une nouvelle conscience 

de la durabilité

Á Comment donner de la 

durabilité au passé ? Le 

besoin de rénovation, complexe

La Tunisie, en transition / The Tunisianôs transition



TEC, juillet 2008

FIPA-API-APIA-ONTT-BCT-Douane

La Tunisie, en transition / The Tunisianôstransition

Investissements par secteur en 2007 

Breakdown of tourism investment by 

sector

Ministère du Développement et de la Coopération Internationale

Origine des IDE du tourisme
(millions de TND)

Origin of tourism FDIs

Pays 2003 2004 2005 2006 2007

Pays UE dont 11,8 18,1 7,8 4,74 3,0

Allemagne - - - - -

Belgique - - - 0,1 -

France 9,1 9,4 7,8 2,5 3,0

Grande Bretagne 0,3 0,2 - - -

Italie 0,6 1 - - -

Luxembourg - - - 2,1 2,1

Espagne 1,6 2,4 - - -

Pays arabes dont 0,4 2,1 7,0 11,6 67,0

Libye - 1,8 - - 49,9

Arabie saoudite - 0,3 - - -

Koweit 0,4 - 3,0 11,6 3,4

Autres dont 6,6 1,8 2,0 2,0 2,0

Singapour 6,6 1,8 2,0 2,0 2,0

Total 18,8 22,1 16,8 18,3 72,0

Pays 2003 2004 2005 2006 2007

Pays UE dont 11,8 18,1 7,8 4,74 3,0

Allemagne - - - - -

Belgique - - - 0,1 -

France 9,1 9,4 7,8 2,5 3,0

Grande Bretagne 0,3 0,2 - - -

Italie 0,6 1 - - -

Luxembourg - - - 2,1 2,1

Espagne 1,6 2,4 - - -

Pays arabes dont 0,4 2,1 7,0 11,6 67,0

Libye - 1,8 - - 49,9

Arabie saoudite - 0,3 - - -

Koweit 0,4 - 3,0 11,6 3,4

Autres dont 6,6 1,8 2,0 2,0 2,0

Singapour 6,6 1,8 2,0 2,0 2,0

Total 18,8 22,1 16,8 18,3 72,0
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Source : www.bonjour-tourisme.com

La Tunisie, en transition / The Tunisianôstransition


